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INWESTYCJE | ROZWO)

Nadrzednym celem inwestowania w Spotce jest wzrost jej wartosci rynkowej.

Program inwestycyjny KOGENERAC]I S.A. koncentruje sie gtdwnie na inwestycjach rzeczowych - wewnetrznych i
zewnetrznych.

Inwestycje rzeczowe ukierunkowane s3g na rozw6j, z uwzglednieniem dziatan proekologicznych oraz na modernizacje i
odtworzenie Srodkow trwatych. Celem inwestycji modernizacyjnych i odtworzeniowych, a wiec inwestycji w majatek
produkcyjny Spoétki, jest wzrost sprawnosci, dyspozycyjnosci i obnizenie awaryjnosci uktadéw produkcyjnych oraz poprawa
bezpieczenstwa pracy.

Naktady inwestycyjne

Za okres Za okres
od 1 stycznia od 1 stycznia
w tysigcach ztotych 2016 . 2015 .
do 31 grudnia do 31 grudnia
2016 r. 2015r.
Inwestycje wewnetrzne 115674 220852
Inwestycje zewnetrzne 4946 2138
Razem 120620 222990

INWESTYCJE WEWNETRZNE

Przedsiewziecia z tego obszaru maja na celu sukcesywne odtwarzanie zdekapitalizowanych sktadnikéw majatku produkcyjnego,
potaczone z ich modernizacja.

W 2016 roku znaczaca czes¢ ogolnych naktadoéw przeznaczona byta na kontynuacje inwestycji rozpoczetych w 2014 roku:

« dostosowanie kottéw w EC Wroctaw do nowych standardéw emisyjnych w zakresie SOI (28 855 tys. zt); wykonawcy robét -
konsorcjum Rafako PBG,

« dostosowanie kottéow w EC Wroctaw do nowych standardéw emisyjnych w zakresie NO, (6 492 tys. zt); wykonawcy robét -
konsorcjum Fortum Power and Heat Oy / Instal Krakow S.A.

Do pozostatych najwazniejszych zadan zrealizowanych w 2016 roku nalezy zaliczyc:

» modernizacja wybranych obiektéw pozablokowych w EC Wroctaw i EC Czechnica,
» remont kapitalizowany kotta K-1 w EC Wroctaw,

» remont kapitalizowany instalacji mtynowych na kotle K-3 w EC Wroctaw,

» remont kapitalizowany instalacji mtynowych w EC Czechnica,

- remont kapitalizowany kotta K-2 w EC Czechnica,

» remont kapitalizowany kotta K-4 w EC Czechnica,

« wymiana palnikéw naroznych na kotle K-3 w EC Czechnica.

Zadania inwestycyjne przeprowadzane w 2016 roku byty finansowane gtownie ze Srodkéw wtasnych Spotki oraz czeSciowo
ze Srodkow zewnetrznych:

. dotacja z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz pozyczka inwestycyjna z EDF
Investissements Groupe SA na realizacje projektu: wykonanie instalacji odazotowania spalin w Elektrocieptowni Wroctaw
dla kotta nr 3,

. pozyczka preferencyjna z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na wykonanie instalagji


http://kogeneracja.i/pl/

odsiarczania spalin metoda mokra wedtug technologii wapienno-gipsowej w Elektrocieptowni Wroctaw,
» system cash-pool.

W 2016 roku finalizowane beda najwieksze inwestycje, jak budowa instalacji odazotowania i odsiarczania spalin w EC Wroctaw.
Najwazniejsze zadania zaplanowane na 2017 rok:

» dostosowanie kottow w EC Wroctaw do nowych standardow emisyjnych w zakresie NO,,
« modernizacja sprezarkowni w EC Wroctaw,

» rozbiorka komina H-120 w EC Wroctaw,

» remont kapitalizowany instalacji mtynowych w EC Czechnica.

Zadania inwestycyjne przeprowadzane w 2017 roku beda finansowane ze Srodkow wtasnych Spotki oraz ze Srodkow
zewnetrznych: dotacji z NFOSIGW, pozyczki inwestycyjnej z EDF Investissements Groupe SA na projekt instalacji odazotowania
oraz pozyczki inwestycyjnej z WFOSIGW na projekt instalacji odsiarczania spalin.

INWESTYCJE ZEWNETRZNE

W 2016 roku do sieci cieptowniczej FORTUM i wtasnej przytaczono odbiorcow o tgcznej mocy 12,08 MWit:

« naterenie Wroctawia - 27 weztéw o mocy 8,93 MWt (budowa wtasnych weztéw u odbiorcow ze Srodkéw witasnych Spotki i
weztow sfinansowanych przez odbiorcow), w tym na rynku pierwotnym 5,29 MWt i na rynku wtérnym 3,64 MW,

. w Siechnicach i Swietej Katarzynie - 9 weztéw o facznej mocy 3,15 MWt (budowa i przytaczenie do wiasnej sieci
cieptowniczej).

W 2016 roku kontynuowano budowe nowej sieci cieptowniczej na terenie Siechnic i Swietej Katarzyny. Dziatania zwigzane z
nowymi przytgczeniami beda kontynuowane i rozwijane.

JAKOSC | EKOLOGIA

Zintegrowany System Zarzadzania
KOGENERACJA S.A. posiada certyfikat Zintegrowanego Sytemu Zarzadzania, ktory obejmuje trzy systemy:

» System Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO 9001:2010,
. System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001:2005,
» System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodny z wymaganiami standardu OHSAS 18001:2007.

Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wydany przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji w Warszawie (PCBC)
wazny jest do 15 wrzesnia 2018 r. dla Systemu Zarzadzania Jakoscig i Zarzadzania Srodowiskowego oraz do 5 maja 2019 roku
dla Systemu Zarzadzania Bezpieczefstwem i Higienag Pracy. W dniach 26-29 kwietnia 2016 roku audytorzy z Polskiego
Centrum Badan i Certyfikacji (PCBC) przeprowadzili audyt odnowienia certyfikatu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Jakoscia, Srodowiskowego i BHP w KOGENERAC]I S.A.

Pozwolenia Zintegrowane
W roku 2016 nie byto zmian w obowigzujgcych pozwoleniach zintegrowanych.

W sierpniu 2016 r. uzyskano nowe decyzje zezwalajace na emisje gazow cieplarnianych. Obowiazek ten zostat narzucony
wymaganiami ustawy z dnia 12 czerwca 2015 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych.

System handlu uprawnieniami do emisji CO,

Nieodptatny przydziat uprawniefi do emisji dwutlenku wegla jest dokonywany w ramach Krajowego Planu Rozdziatu
Uprawnien do Emisji zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 13 kwietnia 2015 roku w sprawie wykazu instalacji
wytwarzajgcych energie elektryczna oraz Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 10 kwietnia 2015 roku w sprawie wykazu
instalacji innych niz wytwarzajace energie elektryczna.

Podstawowym warunkiem do otrzymania bezptatnych uprawnien jest wykonanie zadan inwestycyjnych ujetych w Krajowym
Planie Inwestycyjnym oraz wykorzystanie naktadéw na ich realizacje do rozliczenia przyznanych uprawnien.

Liczba uprawnien przyznanych do wydania moze by¢ nizsza anizeli wynikajaca z Rozporzadzenia. Sytuacja taka miata miejsce w
rozliczeniu za 2015 r., gdy Spotka otrzymata w kwietniu 2016 r. uprawnienia przypadajace na energie elektryczna w ilosci 436
539 Mg, nizszej anizeli w Rozporzadzeniu z 2014 r. w iloSci 508 411 Mg.



W oparciu o rozporzadzenia obejmujace lata 2013-2020 Spotce przyznano limit na rok 2016 w ilosci 747 920 Mg. Wartos¢
naktadow inwestycyjnych bedaca warunkiem do otrzymania uprawnien pozwala na oszacowanie wolumenu darmowych
uprawnien do emisji CO, w iloSci 665 993 Mg:

» na produkcje energii elektrycznej wynosza 304 919 Mg,
« naprodukcje cieplng wynosza 361 074 Mg

(limit dla 2015 roku - 882 819 Mg, limit dla 2014 roku - 1 091 947 Mg, w 2013 roku - 1 280 830, w 2012 roku - 1 626 966
Mg)

rzeczywista emisja w 2016 roku 1551437 Mg
roczny przydziat uprawnien 665993 Mg
bilans roku 2015 po rozliczeniu catkowitym (niedobér) 885 444 Mg
transakcje forward zakontraktowane na marzec 2017 roku 885 444 Mg

Zgodnie z obowiazujaca polityka rachunkowosci Spétka utworzyta rezerwe na niedobor uprawnien CO, w wysokosci 31 604 tys.
zt (w2015 r. 14 158 tys. z4).

Polityka jakosci, Srodowiskowa i BHP KOGENERAC]JI S.A.

KOGENERACJA S.A. jest przedsiebiorstwem z Grupy Kapitatowej EDF, wytwarzajacym w skojarzeniu energie elektryczng i
ciepto, dzieki czemu przyczynia sie do petniejszego wykorzystania energii chemicznej paliwa, a tym samym - ogranicza
zanieczyszczenie Srodowiska.

Spotka realizuje swojg podstawowg dziatalnoS¢ w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju, co umozliwia osiggniecie
satysfakcjonujacego wyniku ekonomicznego przy jednoczesnej dbatosci o otoczenie spoteczne i Srodowisko naturalne.

KOGENERACJA S.A. poprzez wysoki poziom bezpieczefistwa i profesjonalng postawe pracownikéw chce byc postrzegana jako
spotka wiarygodna, zastugujaca na zaufanie klientdw i akcjonariuszy oraz akceptowalna przez lokalng spotecznosc.

Majac petne rozeznanie rodzajow i Swiadomosc skali zagrozen dla Srodowiska naturalnego i Srodowiska pracy, Spotka
zobowigzuje sie do:

« zapewnienia klientom dostaw ciepta i energii elektrycznej przy zachowaniu parametrow jakoSciowych w sposéb bezpieczny
i efektywny ekonomicznie,

» przestrzegania przepisow prawnych, w szczeg6lnosci regulacji w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, zabezpieczenia
przeciwpozarowego oraz ochrony Srodowiska,

« systematycznego identyfikowania zagrozen, analizowania ich i podejmowania niezbednych dziatan zapobiegawczych,

« podejmowania dziatan zmierzajgcych do ograniczania niekorzystnego oddziatywania Spotki na srodowisko naturalne oraz do
zachowania jego bior6znorodnosci,

» Ciggtej minimalizacji ryzyk zwigzanych z zagrozeniami zidentyfikowanymi przy produkcji energii elektrycznej i cieplnej oraz
zapobiegania awariom, zdarzeniom pozarowym i wypadkowym oraz chorobom zawodowym,
« prowadzenia systematycznych przegladow i ocen skutecznosci Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,

« podnoszenia kwalifikacji, umiejetnosci zawodowych i Swiadomosci pracownikéw oraz aktywnego wspierania wszelkich
inicjatyw w zakresie poprawy jakosci, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony Srodowiska,

« wspotpracy ze wszystkimi zainteresowanymi stronami, w szczegdlnosci z lokalnymi wtadzami i spotecznoSciami,

» spetniania wymagan i ciggtego doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania zgodnego z normami: PN-EN ISO 9001,
PN-EN ISO 14001 oraz OHSAS 18001.

Wszyscy pracownicy KOGENERAC]I S.A. Swiadomi tresci niniejszej Polityki gwarantujg swoimi dziataniami dbatos¢ o wysoki
poziom Swiadczonych ustug w sposdb bezpieczny dla zdrowia i Srodowiska, obligujac réwniez do tego gosci oraz pracownikow
innych firm prowadzacych dziatalnos¢ na jej terenie.

Dazac do petnego osiagniecia celdow zawartych w niniejszej Polityce, Spotka zobowiazuje sie do zapewnienia Srodkow
niezbednych do ich realizacji.

Rozwinieciem niniejszej Polityki w zakresie bezpieczefnstwa jest Polityka BHP KOGENERAC]I S.A., ktora jednoczesnie jest
powigzana z Polityka BHP Grupy EDF w Polsce.

Sytuacja sektora energetycznego

W 2016 roku sytuacje przedsiebiorstw na rynku energii elektrycznej ksztattowaty nastepujace czynniki zewnetrzne:



Zapotrzebowanie na energie elektryczna

« Zapotrzebowanie na energie elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) byto stabilne i porownywalne
do roku ubiegtego.

» Zaznaczyt sie wyrazny wptyw na rynek energii elektrycznej generacji z elektrowni wiatrowych.

« Wyjatkowym w 2016 roku byt miesigc grudzien, kiedy wystapita nadpodaz energii elektrycznej ze wzgledu na duza
produkcje z energetyki wiatrowej (okres silnej wietrznosci) przy ograniczonym zapotrzebowaniu odbiorcéw w okresie
Swigtecznym.

» utrzymywat sie poziom produkcji przemystowej oraz w pierwszym kwartale 2016 roku temperatury zewnetrzne byty nizsze
niz w poprzednich latach.

Ceny energii elektrycznej

« Odnotowano kontynuacje okresu ,niskich” cen energii elektrycznej, na ktéry wptynety:
« niska wycena notowan uprawnien do emisji CO,,

« rosnaca generacja z odnawialnych zrodet energii OZE; wzrost mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych
« zwiekszenie mozliwosci importu energii elektryczne;.

Ceny certyfikatow zielonych i czerwonych

» W 2016 roku nastapita obnizka cen certyfikatow zielonych. Gtéwnga przyczyna takiej sytuacji byt spadek spowodowany
nadpodazg praw majatkowych na rynku z lat poprzednich oraz zwiekszonga podaza certyfikatow z energetyki wiatrowej.

» Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na obnizenie wartosci praw majatkowych byta niepewnosé co do regulacji
prawnych, wynikajaca z opoznienia wdrozenia nowej ustawy o OZE i wdrozenia systemu aukcyjnego.

« W przypadku certyfikatow czerwonych i zottych dla energii elektrycznej, wyprodukowanej w procesie wysokosprawnej
kogeneracji kontynuowano model wsparcia wprowadzony w 2014 r.

« Ustalenie optaty zastepczej dla czerwonych certyfikatéw na poziomie minimum oraz brak rozwigzan przedtuzajacych
system wsparcia kogeneracji po 2018 r. spowodowat, ze ceny nie zapewniaja warunkoéw ekonomicznych sprzyjajacych do
podejmowania decyzji o nowych inwestycjach w jednostki kogeneracyjne.
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